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INFORME AL SENOR ALCALDE
DIAGNOSTICO DEL IMRD REALIZADO POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

DATOS GENERALES

NOMBRE DEL

FUNCIONARIO

RESPONSABLE MARTHA PATRICIA MENDOZA MOJICA

CARGO JEFE OFICINA DE CONTROL INTERNO

ENTIDAD (RAZON

SOCIAL) INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE DE CHIA
CIUDAD Y FECHA CHIA, SEPTIEMBRE 15 DE 2018

1. Crear laInstitucionalidad del MIPG II.

Mediante Resoluciones No0.055 de febrero 26 de 2018 se adopta el MODELO
INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION, MIPG Il Y SE CREA EL COMITE
INTERISTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO EN EL INSTITUTO MUNICIPAL DE
RECREACION Y DEPORTE DE CHIA 'y

Con la Resolucion No. 066 de marzo 1 de 2018 POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA
EL COMITE DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO DEL INSTITUTO
MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE DE CHIA, se actualiza la conformacion del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y se modifican las funciones del
comité, todo esto de acuerdo con el Decreto N0.648 de 2017

2. Identificacion de la Linea Base para su implementacion y mejora.

Con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion se puede observar el indice de
Desempenio Institucional del IMRD

El indice de Desempefio Institucional, refleja el grado de orientacion que tiene la entidad
hacia la eficacia (la medida en que se logran los resultados institucionales), eficiencia (la
medida en gue los recursos e insumos son utilizados para alcanzar los resultados) y
calidad (la medida en la que se asegura que el producto y/o prestacion del servicio
responde a atender las necesidades y problemas de sus grupos de valor).

Para esta mediciéon del indice de desempefio fiscal se han tomado dos instrumentos
fundamentales: De una parte, el Autodiagndstico que permite a cada entidad conocer su
estado en cada una de las dimensiones en las cuales se estructura el MIPG y el
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion FURAG Il que se evalla cada afio;
a partir de estos datos se genera la informacién sobre el desempefio institucional para la
toma de decisiones en materia de gestidén institucional y formulacion o ajustes de las
politicas de gestién y desempefio.

Para la mediciébn se adoptd la tipologia de municipios establecida por el DNP en su
documento “Propuesta metodoldgica para el cierre de brechas territoriales DNP 20157, la
cual agrupa los municipios en 7 categorias, los departamentos en 5 categorias, las cuales
a su vez se agruparon en 3 entornos de desarrollo, teniendo en cuenta los siguientes
componentes tematicos: Urbano regional, Condiciones de vida, Econdmico, Ambiental,
Institucional y de Seguridad

Asi, las entidades fueron clasificadas de acuerdo con la tipologia del municipio o
departamento al que pertenecen. Adicionalmente, y con el fin de ser mas comparables las
mediciones a la clasificacién anterior, se adiciona un segundo agrupamiento de las
entidades de acuerdo a su propoésito fundamental, de esta forma resulta mas asertivo el
analisis de los resultados; asi los Institutos de deporte se comparan entre si de los
municipios pares y no se realiza una comparacion con hospitales por ejemplo.
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El siguiente es el resumen de la evaluaciéon del Desempefio Institucional del IMRD de
cada una de las dimensiones que conforman el MIPG I,
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mejoramiento continuo.

Indices del Desempefio Institucional
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PASOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL MIPG I

1. Crear la Institucionalidad de
MIPG

Conformar los Comités Territoriales de Gestion y Desempefio, de acuerdo con lo previsto en el Decreto
1499 de 2017

Integrar en todas las entidades del nivel central y descentralizado, el Comité Institucional de Gestidny
Desempefioy, de acuerdo con lo previsto en el Decreto 1499 de 2017

2. Identificacion de la Linea Base
de MIPG

Evaluar a través de FURAG Il, en una primera medicidn, los avances que las organizaciones pueden
demostrar en materia de gestion y desempefio, son el insumo para la identificacion de esta Linea Base.

El FURAG Il consolidara en un solo instrumento la evaluacién de todas las dimensiones del Modelo,
incluida la correspondiente al Control Interno, y estara disponible en el micrositio de MIPG ya
mencionado y se habilitard para su diligenciamiento, en las fechas previstas para tal fin.

3. Adecuaciones y ajustes para la
completay adecuada
implementacion de

MIPG

Tomando como referencia la linea base, cada entidad hard las adecuaciones y ajustes correspondientes
para el disefio, desarrollo o mantenimiento de aquellos aspectos de MIPG en los cuales se detectaron
falencias y fortalezas.

El producto concreto serd la documentacion de las adecuaciones y ajustes que cada entidad adelantard a
manera de plan de actualizacién de MIPG.

En este paso, es importante que las entidades apliquen el contenido del Aparte Il del presente Manual,
en donde se encuentra en detalle, el alcance, los aspectos minimos a tener en cuenta, las herramientas
metodoldgicas y los atributos de calidad de cada una de las dimensiones operativas que hacen parte de
MIPG y sus politicas.

Los resultados de la identificacion de la Linea Base serviran de insumo para que los lideres de politica
determinen los criterios diferenciales y los mecanismos para el cierre de brechas en las entidades
territoriales.

4. Autodiagndstico

Como complemento a los resultados de FURAG Il es recomendable que la entidad aplique la herramienta
de autodiagndstico recomendada en http://www.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/index.html, con el fin
de tener informacién detallada, oportuna y en tiempo real, sobre el estado de la implementacion de
MIPG.

Es importante anotar que para la consolidacién de MIPG como el Modelo de Gestidn y Desempefio en el
ambito publico es clave que las organizaciones pongan en marcha sus adecuaciones o ajustes; Funcién
Publica y demas entidades lideres de politica, acompafiaran, monitorearan y evaluaran los avances en la
implementacién en el conjunto de entidades publicas.

El producto de esta etapa, se vera reflejado en los informes periddicos realizados a través de las
mediciones de FURAG II.

3. Adecuaciones y ajustes para la completa y adecuada implementacion de MIPG

Se realizo reuniéon de Comité Institucional de Gestion y Desempefio con la finalidad de
asignar responsables frente a la implementacion del modelo, también se establecié un

cronograma de trabajo en donde se especifica el avance de cada dimensién.
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Se ha tomado el Manual de Operaciones del MIPG Il para determinar el alcance, los
aspectos minimos a tener en cuenta, las herramientas metodoldgicas y los atributos de
calidad de cada una de las dimensiones operativas que hacen parte de MIPG y sus
politicas.

4. Autodiagndéstico

A través de las herramientas dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcién
Plblica, se estado realizando los autodiagnésticos del MIPG en cada una de las
dimensiones y en cada una de las areas de la organizacion.

Se estan analizando los diagnésticos correspondientes a las 7 dimensiones del MIPG
para la elaboracion de cada plan de accion, asi como otras actividades tendientes a
definir la ruta a seguir para la entidad en todos los procesos.

Recomendaciones segun el informe de indice de Desempefio, los autodiagnosticos
realizados por los diferentes lideres de cada proceso y las auditorias internas
realizadas durante la vigencia.

Con base en estas recomendaciones se requiere realizar el Plan de Mejoramiento en las
Dimensiones y Politicas Institucionales del IMRD

Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano e Integridad

Las actividades de esta dimension se encuentran a cargo del Comité Institucional de
Gestion y Desempefio, conformado por: El Director General del Instituto Municipal de
Recreacién y Deportes de Chia, quien lo preside, Subdirector Administrativo y Financiero,
Subdirector Técnico y de deporte, Subdirector Operativo, Jefe de la Oficina Juridica y de
Contratacion, Profesional Especializado en el area de Planeacion Institucional (Secretario
del Comité).

Segun el Furag la calificaciéon fue de un 69.02, puntaje maximo del sector el cual tiene un
promedio de sobre el maximo que es 58.93, significando que estamos superando el
promedio y somos puntaje maximo en este aspecto.

La matriz de autodiagnéstico para esta Dimension de Talento Humano, se reporta el
siguiente resultado: Talento humano 61.1

Se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el fortalecer esta
dimension en la entidad:

v Contar con la caracterizacion de todos sus servidores actualizada

v' La implementacién frecuente y oportuna de los programas de induccion y
reinduccion
La inversion de recursos basada en la priorizacion de las necesidades capacitacion
El mejoramiento del clima laboral, a partir de su medicién
Elaboracién del plan estratégico de talento humano incluye un Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo
v Establecer el cronograma de ejecucion de las actividades de implementacion del
Cddigo de Integridad.
Establecer estrategias de comunicacién para promover el Cédigo de Integridad.
Coherencia entre los resultados de la evaluaciébn de desempefio laboral y el
cumplimiento de las metas institucionales

AN

AN

Politica de Planeacion Institucional

Se realiz6 el autodiagnéstico de esta dimension, dando un resultado de Evaluacion:
Direccionamiento de Planeacién: 80.5. Gestién Presupuestal: 90.5

En el FURAG se tiene un porcentaje de 68.9% también el puntaje mayor del sector. El
promedio de calificacion de esta dimension en el sector deporte da un 59.59%, estando
superiores al promedio.

Anexo. Se puede observar el seguimiento al Plan de desarrollo en el sector deporte y la
ejecucion presupuestal ala 12 de septiembre de 2018.
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Plan de Desarrollo Municipal area del Deporte Acuerdo No0.97 de 3 de junio de 2016.
Si... Marcamos la diferencia para la vigencia 2016-2019

El IMRD cuenta con doce metas en el Plan de Desarrollo “Si... Marcamos la diferencia
para la vigencia 2016-2019” incluidas en los programas de “Deporte Formativo y
competitivo” y programa de “Recreacion, actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre”. Se presenta a continuacion el cuadro resumen de las metas establecidas desde afio
2016 y su % de ejecucion a agosto de 2018.

a.

Diferencia”

Tiempo Libre "Si .. Marcamos La Diferencia
INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE DE CHIA
SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PLAN DE DESARROLLO 2016-2019

Programa Con Deporte Formativo Y Competitivo "Si

SEPTIEMBRE 13 DE 2018

Marcamos La

Programa Con Recreacion, Actividad Fisica y aprovechamiento del

o e By Valor Valor Valor ejec % De
PROGRAMA | indicad | indicador Esperado VEEs, Indicador MP program Indicador | Cumpl a recurs;;lasagasm observ:cmzr:i-;
or Resultado | 'R9e! Indicador | MP agosto | agosto agosto de
Afio MP 2018 2018 2018
Sectores y/o veredas
Implementar en 6 sectores 7/o veredas " .
el programa polos de desarrollo con atendidas a través del
0, .
69 actividdes deportivas y recreativas programa polos de desarrollo 1 1 100% | 175451469 1177 poblacion beneficiada.
" N y con actividades Deportivas y
urante el periodo de gobierno. .
Recreativa
Ampliar la cobertura a 21788 nifios, Cupos para nifios, nifias del
nifias del sector educativo en el sector educativo en el i B
70 programa centros de iniciacion deportiva[Programa Centros de 5,560 5,133 92% 312,743,169 S;reraolf:;:)an:f::ra‘ac'°" de
de 7 a 12 afios durante el periodo de iniciacién deportiva. (7 a 12 P
gobierno. afios)
Ampliar la cobertura a 17125 nifios, Cupos para Nifios, nifias,
nifias, adolesentes y jovenes atendidos |adolescentes y jovenes ) 1o inscrici
71 en el programa de escuelas de atendidos en el programa de 4,296 4,199 98% 312,743,169 :zf;?:;:?;at: t:‘;;j:ﬁlsn
formacion deportiva, durante el periodo |escuelas de Formacion
de gobierno. Deportiva
Apoyar a 1201 participaciones en
eventos del deporte asociado a nivel de |Participaciones en eventos del penefici 7500
10.Con 72 competencia ( Clubes Deportivos, deporte asociado a nivel de 315 392 124% |1,392,562,939 ;Zp::‘:s‘;‘:mn
Deporte Escuelas de formacion, otros) durante el{competencia
formativo y periodo de gobierno.
- 33,910
competitivo
Marcamos la ) )
. . 73 META TRANSVERSAL DE OBRAS  |Estudios para realizar el NA NA NA NA Se realizo reestructuracion en
Diferencia PUBLICAS Fortalecimiento Institucional 2016
Se entrega al IMRD 4
Realizar al 100% la revision , Eescebnarios deportivos que
74 META TRANSVERSAL DE OBRAS [ ~°% & &0 8 TEVIS! 18% i n on: Fagua, Cerca de Piedra,
PUBLICAS e rtceion do 12,000 M2 0 ® Ia Balsa. Esta por entregar El
construccion de 15, Eden en la vereda Cerca de
Piedra
Estudios Disefios y gestion p°5t"e‘ifre’;°' e“la ‘erlcla a
75 ESTAMETAES PARA EL 2018 para la formulacion del 1 0% 0 e e e 8
proyecto complejo acuativo Universidad de la Sabana.
Mantener, adecuar y/o mejorar los 13 :Eesccrzz:rvlg: éi;;])ortlvos Y serealiza contratacion para
escenarios deportivos y recreativos - . 9 imiento de prad
76 ! POTIVOS Y € v mantenimiento, adecuacion y 13 13 100% | 354,132,181 |mantenimiento de prados y
durante el periodo de gobierno. mejoramiento zonas verdes
CVeTUS ApuUyaaUS;
Incrementar a 260 eventos apoyados, Organizados y Liderados tanto 63 eventos liderados por el
organizados y lederados tanto a nivel  |a nivel Deportivos y IMRD con poblacion
77 ] . - ! . 0
deportivos y recreativos por el instituto  [Recreativos por el Instituto 70 63 90% |2,090,673,980 beneficiaria de 41.780
11. Con municipal de recreacion y deportes. Municipal de Recreacion y personas
Recreacion, - e TabaTaTon prograTas ae
Actividad Programas existentes con trabajo en equipo, respeto,
L. 78 LT;pfnr?vzntar 13 programas con cultura Cultura Deportiva 13 13 100% 0 reconocimiento simbolos
Fisicay P - implementados patrios, buen trato y
Aprovechami a5 atendidas
22,476 |###i#H# | Mender 19,311 personas en los Personas aiendidas en fos
ento del rogramas discapacidad, adulto mayor, [Pro9ramas Discapacidad,
Tiempo E]atgrogimnasia aperobicozs gimnasioy " |Adulto Mayor, Matrogimnasia, f contlrat:cw?n - les 2
’ 7 ; ia, a I 3 . . 8 - o profesionales de los cuales
Libre social comunitario (J.A.C juegos Aerobicos, Gimnasio , Social | 18,749 | 17,980 | 96% | 582.252852 |(o ci area de prensay 4 del
comunales, intercolegiados, ciclo via Comunitario (J.AC,Juegos grupo medico
Marcamos la ' ' ' |comunales,intercolegiados,
Diferencia otros) ciclo via ) __
Atender 2500 beneficiarios del programa |Beneficiarios del Programa Cag“"“"’"zd“”“”'a
80 construyendo tejido social a traves del  [Construyento Tejido Social a 625 625 100% 0 u :sj::‘:n o r:l'l":s;;
deporte en familia. través del Deporte En Familia. conflicto armado

Fuente: Oficina de Planeacién a 21 de agosto de 2018 segun acta informe de gestién

Otros Planes:
Acuerdos de Gestién.

El IMRD realizo los Acuerdos de Gestidon con los gerentes publicos, estos acuerdos se
encuentran publicados en la pagina web del Instituto.

Plan de Accidn por areas y/o dependencias

Se realizaron los Planes de accién por areas de acuerdo con la Circular No. 04 de 2005
Consejo Asesor del Gobierno Nacional en materia de Control Interno de las entidades del
orden Nacional y Territorial.

Plan Anual de Adquisiciones
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Se realizo el Plan anual de adquisiciones (PAA) en el SECOP Il el cual permite hacer un
seguimiento cercano a la planeacion y ejecucion, y tener visible las diferentes versiones
del PAA para su seguimiento.

Plan Anticorrupcion vy de atencién al Ciudadano

En cumplimiento del articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, se realizé el Plan Anticorrupcion
y de atencién al ciudadano segun directrices realizadas por la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica, la Direccion de Control Interno y
Racionalizacién de Tramites del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el
Programa Nacional del Servicio al Ciudadano y la Direccion de Seguimiento y Evaluacién
a Politicas Pubicas del Departamento Nacional de Planeacién.

Se realiza monitoreo por parte de la Oficina de Planeacion y seguimiento por parte de la
Oficina de Control Interno de acuerdo con el Plan con corte al 30 de abril, 31 de agosto y
31 de diciembre de cada afo.

Sugerencias de la Oficina de Control Interno.

v' Crear el equipo para el PAA (Plan Anual de Adquisiciones) de acuerdo con las
exigencias del SECOP y asignar un usuario aprobador para el SECOP II,
siguiendo los pasos establecidos en la norma.

v' Fortalecer el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano mediante la
activacion del Equipo MECI.

También se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el
fortalecer esta dimension en la entidad y ponerla en contexto con la nueva
normatividad:

v" Conformar Plan de accién del IMRD en la cual se integran los demas planes
institucionales y estratégicos de acuerdo con el decreto No0.612 de abril 4 de 2018.

v' Disefio y elaboracién de planes con base en evidencias (resultados de auditorias
internas y externas, de gestién de riesgos, capacidad institucional, desempefio de
periodos anteriores)

v' Se sugiere continuar los ejercicios de autoevaluacion de los diagnoésticos y las

politicas que aun estan pendientes para la implementacion del MIPG I

Contundencia en la politica de administracion de riesgos

Pertinencia en el disefio de los indicadores de seguimiento

Planes (estratégicos y de accion), orientados a atender las necesidades o

problemas de los grupos de valor.

AN

Se puede consultar los lineamientos previstos en el Manual Operativo de MIPG vy
apoyarse en las herramientas de autodiagnostico de las politicas de Planeacion
Institucional y Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, para identificar puntos
débiles y fortalezas, en las que la entidad puede trabajar para fortalecer la implementacion
del Modelo. Estos instrumentos estan disponibles en el micrositio de MIPG en la pagina
Web de Funcion Publica.

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de Procesos,
Politica de Gobierno Digital,

Politica de Seguridad Digital,

Politica de Participacién Ciudadana en la Gestién Publica,

Politica de Racionalizacion de Tramites,

Politica de Servicio al Ciudadano.

Para el caso de ésta dimension, las actividades se encuentran a cargo del Comité
Institucional de Gestibn y Desempefio Institucional y Lideres de cada proceso,
Subdireccion Administrativa y Financiera, Subdireccion Técnica, Subdireccién Operativa,
Oficina Juridica y Contratacion y el Profesional Especializado en el area de Planeacién.

La calificacion del FURAG fue de 65.16% sobre un promedio de 58.52%. El valor maximo
de esta calificacion en el sector es de 69.46%.
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La calificacion de autodiagnéstico de esta dimension durante el mes de mayo fue en:
Defensa Juridica: 98 puntos sobre 100.

Planes de Mejoramiento suscritos ante los organismos de control y grado de
avance en su cumplimiento.

El 17 de enero de 2018 llego de la Contraloria de Cundinamarca el informe de
Auditoria Gubernamental con Enfoque integral, Modalidad Especial, Atencion a
Peticiones, Quejas y Denuncias y Seguimiento a Oficios practicada al Municipio de
Chia- Cundinamarca, vigencia fiscal 2015-2016, del cual, el IMRD es un punto de
control para la Contraloria de Cundinamarca en la auditoria realizada el afio
pasado.

De acuerdo a lo solicitado por la Contraloria de Cundinamarca en el informe,
hallazgos 2 y 3, el IMRD contesto a la oficina de Control Interno del Municipio de
Chia para su consolidacion, considerd6 que no es procedente en el momento
suscribir Plan de Mejoramiento por cuanto el ente auditor resalté que el contrato
No0.129 de 2015 cuyo objeto es, la Construccidon de la Pista de skate park en el
Municipio de Chia Cundinamarca se ha ejecutado en un 35%, al igual que el
Contrato No. 133 de 2015 cuyo objeto es la Interventoria Técnica, Administrativa y
Financiera del Contrato No.129 de 2015. La Contraloria considera que hasta tanto
no se reciba y liquide el contrato no se puede conceptuar sobre el cumplimiento
del mismo, por tal razon estard sujeto a seguimiento en el proximo proceso
auditor. En la ultima visita de la Contraloria, la cual se realizo este afo, en el
preinforme no se refiere a este punto.

A continuacion se presenta el seguimiento a estos compromisos de acuerdo a la oficina
juridica del IMRD:

1. Se celebra reunion con el Contratista a fin de definir las alternativas respecto del futuro del
Contrato de la referencia.
2. El Sefior Director General del IMRD DE CHIA, convova a los funcionarios de la Administracion
Central que tienen injerencia en el desarrollo del proyecto y que su especialidad esta directamente
relacionada con este objeto contractual; por ello asisten a fin de fijar pasos a seguir y poder
establecer si es viable la reanudacion o si debe procederse a la liquidacién del contrato. A este
Comité asistieron los Doctores Alberto Torres - Secretario de Obras Publicas; William Tamayo D,
Secretario de Gobierno, Hilda Alfonso Directora de ordenamiento Territorial, Luz aurora espinosa
Jefe Oficina Juridica, Clara Maritza Riveros Profesional Especializado de Secretaria General,
Nancy Julieta Camelo Gerente IDUVI, Andrea Acevedo Asesor Juridico Externo Alcaldia, Fernando
Gil Garcia Director General IMRD DE CHIA, Manuel Guillermo Rodriguez Profesional Universitario
IMRD DE CHIA, Miguel Oliveros Ex supervisor del Contrato auditardo y Carolina orjuela Jefe de
Oficina Juridica y Contratacion IMRD DE CHIA.
3. Mediante Oficio enviado al Concejo Municipal de Gestidon del Riesgo, se solicita se de la
viabilidad de reinicar la cosntruccion del Skate Park, toda vez que segln lo establecido en el
Articulo 37 Acuerdo 100 de 2016 POT del Municipio de Chia, USOS DE LA ESTRUCTURA
HIDRAULICA PRINCIPAL URBANA, permite adelantar la referida contruccion.
4. El IMRD DE CHIA, es citado a reunion del Comité Municipal de Gestién del Riesgo a fin de
exponer lo solicitado, y se entregd entre otros, la guia metodoldgica para la delimitacion de zonas
de ronda de Rio expedido por la CAR, en donde se delimita la zona en la que se puede adelantar
la contruccion referida; concluyendo que lo que se quiere es que la obra no interfiera con la
manipulacion de las compuertas de alivio.
5. El contratista allega los redisefios dejando despejada el area de las compuertas con el espacio
para manipulacion.
6. El Doctor WILLIAM TAMAYO, en calidad de Secretario de Gobierno y como Coordinador de |
Comité Municipal de Gestion del Riesgo, y como quiera que fué dicho organismo el que impidio la
continuacién de la construccion, y en respuesta a oficio enviado por el IMRD DE CHIA, no
conceptla a cerca de la viabilidad de la construccion, pero hace referencia unica y exclusivamente
en la necesidad de mantener libres las compuertas y sus zonas de maniobra, sin perjuicio de
cualquier desicion de tip técnico, administrativo y juridico.
7. Posteriormente, se remiten los redisefios entregados por el Contratista a la Direccion de
Ordenamiento Territorial a fin de que se determine técnicamente si los mismos cumplen con la
norma y pueden adecuarse segun el uso del suelo de la Zona de Ronda de Rio.

e Depert
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8. La Direccion de Ordenamiento Territorial de la Alcaldia de Chia, envia la normatividad contenida
en el POT 2016, Acuerdo 100 de 2016, verificando una vez mas que el Articulo 37 ibidem,
preceptia como uso condicionado la (...) construccion de infraestrutura de apoyo para actividades
de recreacion (...), siempre y cuando no afecten el cuerpo de agua ni se realicen sobre
nacimientos.

9. Una vez obtenido el concepto precitado, se inicia la averiguacion correspondiente a la necesidad
de tramite de la Licencia de Cosntruccion; por lo que se envia comunicado a la Direccion de
Urbanismo con el fin de que se informe al Instituto, si se hace necesaria la expedicion de Licencia
de Construccion para el Skate Park.

10. A lo anterior, la Direccién de Urbanismo responde que (...) en concordancia con el Decerato
nacional 1077/2015, Sl es indispensable tramitar ante este despacho una licencia de construccion
en la modalidad de obra nueva y cerramiento con el objeto de que las condiciones y caracteristicas
del proyecto surta la revision urbanistica, arquitectdnica, juridica y estructural que permite
conceptuar sobre la viabilidad el mismo., puntualizando ademas que debido a la localizacién del
proyecto de construccién de la infraestructura del mismo, debe permitir la maniobrabilidad de las
compuertas de los colectores de aguas lluvias ubicadas del inmueble(...).

11. A la fecha, el IMRD DE CHIA, se encuentra adelantando la recoleccion documental para iniciar
tramite de la Licencia de Cosntruccién de la obra de Skate Park.

Existe un Plan de Mejoramiento entre el IMRD y la Oficina de Control Interno de la
Administracion Central sobre Recursos del SGP del afio 2016. EI IMRD envio respuesta
de cumplimiento a la Oficina de Control Interno de la Administracion Central para el cierre
de este Plan de Mejoramiento.
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v Se sugiere cerrar estos planes de meJoramlento con los entes internos y externos de
control.

v’ Se sugiere realizar el autodiagnostico de Servicio al Ciudadano y Participacion
ciudadana, , tramites y Rendicion de cuentas con todos los responsables de cada
componente para la implementacion del MIPG I

v' Se sugiere trabajar sobre los procesos institucionales de acuerdo a la estructura
organizacional, el suministro oportuno de recursos fisicos y servicios internos, la
gestion eficiente del gasto publico, el uso estratégico de las TIC en la gestion de la
entidad, la seguridad de la informacion, una defensa juridica que garantice el ahorro y
buen uso de recursos publicos, y en general todos aquellos aspectos que pueden
facilitar la operacién interna. (alianzas estratégicas, trabajo por proyectos).

Can, Daport:
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Los lideres de los procesos del IMRD pueden consultar los lineamientos previstos en el
Manual Operativo de MIPG y apoyarse en las herramientas de autodiagnéstico de las
politicas arriba citadas.

Politica de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional

La calificacion del FURAG es de 68.40% sobre un promedio de 59.19%. El valor maximo
de esta calificacion en el sector es de 71.74%

La Calificacion en el autodiagnéstico sobre Gestion Documental ha sido de 48.2%

Tanto el seguimiento como la evaluacién se fundamentan en indicadores para monitorear
y medir el desempefio de las entidades, los cuales se disefian desde el ejercicio de
planeacion institucional, y dada la importancia que tienen, deben enfocarse en los
criterios, directrices y normas que orientan la gestién, y en los productos, resultados e
impactos que esta genera.

Especialmente, se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el
fortalecer esta dimension en la entidad:

v/ Monitoreo oportuno para generar intervenciones que aseguren el cumplimiento de
las metas institucionales

Monitoreo a la gestién del riesgo y control

Coherencia entre la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas
institucionales

Utilidad de los indicadores para hacer seguimiento y evaluacion de la gestion
Mejoramiento en la prestacion del servicio a partir de encuestas de satisfaccion de
los ciudadanos

AN

AN

Politica de Gestibn Documental y Politica Transparencia,
Acceso a la Informacién y lucha contra la Corrupcion

En el FURAG se tiene un porcentaje de 65.41%. El valor maximo es de 71.37% vy el
promedio de calificacién de esta dimension en el sector deporte da un 58.03%.

La calificacién en el autodiagnéstico del programa de Gobierno Digital fue de 49.5%

Por ello, es importante que en el IMRD, tanto la informacion como los documentos que la
soportan (escrito, electrénico, audiovisual, entre otros), sean gestionados de manera que
faciliten la operacion de la entidad, el desarrollo de sus funciones, la seguridad y
proteccion de la misma, todo ello garantizando la trazabilidad.

Asi mismo, se sugiere que la informacién se difunda y transmita a través de mdltiples
canales de comunicacion, tanto a los ciudadanos a quienes dirige sus bienes y servicios
(grupos de valor), a quienes tienen algun interés en su gestion (grupos de interés) y a
todos los servidores que laboran en la entidad.

Especialmente, se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el
fortalecer esta dimension en la entidad:

v’ Se sugiere realizar el autodiagnostico de Transparencia y acceso a la informacién con
la finalidad de tomar acciones para la toma de decisiones

v Gestion documental soportada en la Tabla de Retencibn Documental (TRD) y del
Programa de Gestion Documental (PGD) « Gestion de los riesgos de seguridad y
privacidad de la informacién conforme a la metodologia planteada por la entidad

v' Mecanismos para asegurar la trazabilidad sobre las transacciones realizadas en los
sistemas de informacion

v Publicacion de la informacién de la entidad en su sitio web u otro espacio accesible
para los ciudadanos

v Acciones de dialogo implementada a través de mdltiples canales y mejora de la gestion
a partir de la retroalimentacion de los grupos de valor

v Deport
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Dimension de Gestidon del Conocimiento y la Innovacién
Politica de Gestién y Desempefio y Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La calificaciéon del FURAG es de 70.47%, el valor maximo de calificacién en el sector es
de 78.29%, con un promedio de 58.83%

La autoevaluacion en el Seguimiento y Evaluaciéon del desempefio fue de 13 puntos sobre
100.

En la entidad todos los datos, la informacion, las ideas, las investigaciones y las
experiencias que se generan, se deben documentar y estar disponibles y de facil acceso
para todos los servidores. En esencia MIPG busca que las entidades aprendan de sus
propias experiencias y propicien el desarrollo de acciones para compartir el conocimiento
entre los servidores publicos, con el objetivo de garantizar su apropiacion y
aprovechamiento, asi mismo, promueve la construcciébn de una cultura de analisis y
retroalimentacion para el mejoramiento continuo.

Especialmente, se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el

fortalecer esta dimension en la entidad:

v' Andlisis periddico de los indicadores de gestion

v' Gestién documental acorde con la normativa y las instrucciones del Archivo General de
la Nacion

v Frecuencia de la induccioén y reinduccion

v' Mejoramiento del clima laboral para fomentar una mayor productividad y generacion de
conocimiento

v Transferencia de conocimiento de los proveedores y contratistas hacia la entidad

Dimension de Control Interno

La calificacion del FURAG es de 66.64%, el valor maximo de calificacién en el sector es
de 67.98%, con un promedio de 58.97%

La autoevaluacion realizada en el IMRD se obtuvo una calificacién de 79.3%

Indices Control Interno

NSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION ¥ DEPORTE DE CHIA

Indice de Control Intermo

00.04

Ambiente de Comion Fvabincion de Riesgn Actividades de Commed

6381

TN an AL%

Actividades de Mositoren

MIPG concibe al Cl como la dimensién que permite asegurar razonablemente que las
demés dimensiones cumplan su propadsito, al promover el disefio y aplicacion de acciones,
métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo, asi como mecanismos para
Su prevencion y evaluacion.

Caon, Daports
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Por ello, es importante que la entidad implemente el MECI, instrumento a través del cual
se materializa esta dimension.

Nueva estructura del MECI la cual se fundamenta en cinco componentes, a saber:
ambiente de control,

administracién del riesgo,

actividades de control,

informacién y comunicacion y

actividades de monitoreo.

ahwNPE

Esta estructura estd acompafiada de un esquema de asignaciéon de responsabilidades y
roles para la gestion del riesgo y el control, el cual se distribuye en diversos servidores de
la entidad, no siendo ésta una tarea exclusiva de las oficinas de control interno:

1. Linea estratégica, conformada por la alta direccién y el equipo directivo;

2. Primera Linea, conformada por los gerentes publicos y los lideres de proceso;

3. Segunda Linea, conformada por servidores responsables de monitoreo y evaluaciéon de
controles y gestién del riesgo (jefes de planeacién, supervisores e interventores de
contratos o proyectos, comités de riesgos donde existan, comité de contratacion, entre
otros); y

4. Tercera Linea, conformada por la oficina de control interno.

Gréfica 5. Las tres lineas de defensa

Linea Estratégica

——
Define el marco genersl para e gestion del riesgo y del control y garantiza el cumplimiento de los

planes de la entidad. Compuesta por ta alta direccion y el Caomité Institucional de Control Interno

—~—

PRIMERA LINEA SEGUNDA LINEA DE TERCERA LINEA i

DE DEFENSA DEFENSA DE DEFENSA :

Desarrolla e Implementa prace Asegura que los controles y los Proparciona informacian sobre
procesos de gestidn de riesgos

505 de control v gestion de ries-
gos a través de su identificacion,
pnalisis, valoracidon, monitoreo vy

acclones de mejora

-

Compuesta por los gerentes pa
blicos y lderes de los procesos,
programas y proyectos de la en
tidad

El rol principal de esta linea es )
dao disefiar, implamentar y mani
tarear los controles y gestionar
da manera directa an ol din a dia,
Los riesgos de la entidad.

Asl mismo, orentar el desarrolla
e implementacion de politicas y
procedimientos iIntermos vy asegu-
rar que sean compatibles con las
metas y objetivos de la entidad y
emprandar las acciones de mejo-
ramiento en pro del logro de éstos.

Fuente: Adaptad

Dimension de Control Interno

implementados por o primera
linea de defensa, estén disena
dos apropiadamente y funclonen

COMo sSe pretends
R

Compuesta por servidores gue tie-
nen responsabilidades directas on
el monitoreo y evaluacion da los
controles y la gestidn del riesgo.

Entre estos pueden citarse: jefes de
p‘ﬂl‘lODCIDrl .'.upcvvl'.oru'. e Inter
ventores de contratos o proyectos,
coordinadores de otros sistemas
de gestion de Lo entidad, comités
de rlesgos (donde existan), comité
de contratnoidn, entre otros

ElL rol principal de esta linea es
monitorear ta gestion de riesgo y
control realizada par la primera
linea de defensa, complementando
=u trabajo,

Componente de Ambiente de Control

la efectividad del SCI, a través de
un enfoque basado en el riesgo,
incluido Lla operacion de la pri-

meray segunda linea de defansa

-

Compuesta por la oficina de
control intérno, auditaria inter-
na o quien haga sus veoes

El rol principal de esta linea os
proporclonar un aseguramiento
basado en ol mas alto nivel de
Independencis y objetividad so-
bre la efectividad del SCI

El alcance de easte asogura
miento, realizado & través de o
auditoria interna cubre todos los
pompanentes del SCI

Con una calificacion de avance del 68.51% sobre 72.82%.

Este componente busca asegurar que la entidad disponga de las condiciones
minimas para el ejercicio del control interno. Esto se logra con el compromiso,
liderazgo y los lineamientos de la alta direccion y del Comité Institucional de

Coordinacion de Control Interno. Garantizar un adecuado ambiente de control
requiere, adicionalmente, definir el rol de cada una de las instancias que participan
en la definicién y ejecucion de las acciones, métodos y procedimientos de control y
de gestion del riesgo.

Car Deperts
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Componente de Gestion de Riesgo

Este segundo componente hace referencia al ejercicio efectuado bajo el liderazgo
del equipo directivo y de todos los servidores de la entidad, y permite identificar,
evaluar y gestionar eventos potenciales, tanto internos como externos, que
puedan afectar el logro de los objetivos institucionales. Este componente, requiere
gue la alta direccion canalice las oportunidades que surgen para que se reflejen en
la estrategia y los objetivos, y formular planes que permitan su aprovechamiento.
Con una calificacion de avance del 68.59% sobre 77.54%.

Componente de Actividades de Control

El tercer componente hace referencia a la implementacién de controles, esto es,
de los mecanismos para dar tratamiento a los riesgos, a través de actividades
como, determinar acciones que contribuyan a mitigar los riesgos, implementar
politicas de operacion mediante procedimientos u otros mecanismos que den
cuenta de su aplicacion en materia de control y fortalecer el desarrollo de las
actividades de control a partir del desarrollo de las otras dimensiones de MIPG.
Con una calificacion de avance del 63.81% sobre 68.58%.

Componente de Informacion y Comunicacion

Este componente del control verifica que las politicas, directrices y mecanismos de
consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno
de cada entidad, satisfagan la necesidad de divulgar los resultados, de mostrar
mejoras en la gestion administrativa y procurar que la informacién y la
comunicacién de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades
especificas de los grupos de valor y grupos de interés

Con una calificacion de avance del 63.89% sobre 69.16%.

Componente de Actividades de Monitoreo

Este componente comprende las actividades se pueden dar en el dia a dia de la
gestion institucional o a través de evaluaciones periddicas (autoevaluacion,
auditorias), y su propésito es valorar: (i) la efectividad del control interno de la
entidad publica; (i) la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (iii) el nivel
de ejecucion de los planes, programas y proyectos; (iv) los resultados de la
gestion, con el proposito de detectar desviaciones, establecer tendencias, Yy
generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento de la
entidad publica.

Con una calificacion de avance del 69.38% sobre 76.96%.

De esta forma, la evaluacién permanente al estado del SCI implica el seguimiento
al conjunto de dimensiones del Modelo, de tal manera que la autoevaluacion y la
evaluacion independiente se convierten en la base para emprender acciones para
subsanar las deficiencias detectadas y encaminarse en la mejora continua (COSO,
2013: 143).

Se recomienda trabajar en los siguientes factores criticos de éxito para el
fortalecer esta dimension en la entidad:

Compromiso de la alta direccion con el sistema de control interno

Seguimiento a la gestion del riesgo por parte de la oficina de planeacion
Monitoreo a los controles de los riesgos

Utilidad de la politica de administracion de riesgos para determinar la
probabilidad de ocurrencia de los riesgos y su impacto

Gestion de los riesgos de seguridad y privacidad de la informacién conforme a
la metodologia planteada por la entidad.

v Fortalecimiento de la Oficina de Control Interno

AN NN
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Evaluacion de Control Interno contable. En el chip de la Contaduria General de
la Nacion se evalua ademas el Control Interno Contable.

De conformidad con la normatividad de la Contaduria General de la Nacion, la
evaluacion del Modelo Estandar de Control Interno Contable se ha venido
diligenciando y reportando el formulario del cual se hacen las valoraciones
cuantiativa, cualitativa y para efectos de la gestion en la Plataforma del CHIP,
(Consolidador de Hacienda y Informacion Puablica), con corte a 31 de diciembre de
cada periodo contable.

Mediante Resolucion No0.533 de 2014, el IMRD estd desarrollando el Nuevo
Regimen de la Contabilidad Publica, el Marco Conceptual para la Preparacion de
Informacién Financiera y las normas para el Reconocimiento, Medicion,
Revelaciéon y Presentacion de los hechos economicos.

Fortalezas.
v Sistema de informacion integral HAS, presupuesto, tesoreria y contabilidad.
v/ Capacitaciones pertinentes y oportunas en la Contaduria General de la Nacion.

Debilidades:

Actualizacion de politicas

Falta procesos y procedimientos documentados

Falta de gestion por indicadores

Andlisis de la informacidn, actualizacion de controles para inventarios
Fortalecimiento de habilidades

Realizacién de Conciliaciones de todo Nivel (presupuesto, tesoreria, contabilidad,
almacén)

Recomendaciones

Implementar el nuevo marco normativo contable.

Crear el comité de saneamiento contable y ponerlo en funcionamiento.

Realizar ajustes correspondientes de saneamiento contable

Actualizacion del inventario del instituto.

Apoyar el proceso de baja de bienes.

Fortalecimiento del sistema de archivo y guarda de la informacion contable.
Realizar plan de mejoramiento de acuerdo con la auditoria realizada para este
proceso.

AN N N NN
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Plan de auditorias, precisando su vigencia, avances y seguimientos a los
planes de mejoramiento.

En la primera reunion del Comité de Control Interno con fecha el pasado 9 de abril
de 2018 se aprobo el programa de auditorias que se realizaria durante todo el afio
2018 tal como se muestra en la grafica siguiente.

Car Deport
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INSTITUTO MUNICIPAL DE RECREACION Y DEPORTE DE CHIA Cédigo: |GEYC-F-001
PROCESO GESTION DE EVALUACION Y CONTROL Version: |1
FORMATO PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA VIGENCIA 2018 Fecha: |23/04/2015

Objetivo del Programa: Relacionar de manera ordenada las actividades de aseguramiento y consulta que realizara la Oficina de Control Interno para agregar valor y
mejorar las operaciones de la entidad; ayudando a cumplir sus objetivos mediante la aplicacién de un enfoque sistematico y disciplinario que evalue y buscar la mejora
continua de los procesos y la gestion del riesgo.

Alcance del Programa: Las actividades de elaboracion de informes determinados por ley, capacitacion, auditorfas internas a los procesos, asistencia a comités de
la entidad, atencién a entes de control, seguimiento a planes de accion, auditorias especiales, situaciones imprevistas que afecten el iempo del programa, entre otros.

CrIterios:
- Requisitos de los procedimiento o normas aplicables seguin corresponda

Recursos:

- Humanos: Asesora de Control interno

- Finacieros: Presupuesto asignado

- Tecnoldgicos: Equipos de computo, sistemas de informacion , sistemas de redes y correo electronico de la empresa.
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Seguimiento a planes de mejoramiento por
procesos

De las 6 auditorias que se planearon, se han realizado a la fecha, 4.

Se estan realizando los Planes de Mejoramiento de acuerdo al informe de
auditoria presentado por la Oficina de Control interno a los lideres de los procesos.

En materia de monitoreo a la gestiébn de riesgos, la Oficina de Control Interno
realizé confrontacion y analisis a los riesgos tal como se evidencia en el informe
de seguimiento realizada al mapa de riesgos de corrupcién, evidenciando la
ejecucion y eficacia de las actividades y la efectividad de los controles
establecidos para mitigar la materializacion de los riesgos.

La Oficina de Control Interno efectudé el seguimiento con corte 31 de agosto de
2018, al plan anticorrupcién y atencion al ciudadano.

Cordialmente,

MARTHA PATRICIA MENDOZA MOJICA
Jefe de Oficina de Control Interno IMRD

Anexo

Seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrollo “Si marcamos la diferencia” del area de Deportes de la
vigencia 2016 a Agosto de 2018.

Ejecucion presupuestal a la septiembre 11 de 2018

Informe Pormenorizado del estado del Sistema de Control Interno a junio de 2018

Seguimiento al Plan anticorrupcién a 31 de agosto de 2018

Seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion a 31 de agosto de 2018

Solicitud fortalecimiento Oficina de Control Interno

Cae Deport

Si,
e
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